FROM FAILAND
TO WINLAND

Resilienssi &

oppiminen vahvistavat
kokonaisturvallisuutta

Maanpuolustuskorkeakoulun johtaman Resilienssi ja oppiminen -osahankkeen
puitteissa tehty tutkimus korostaa kokonaisturvallisuuden monialaista luonnetta
sekd yhteistyon ja oppimisen merkitystd yhteiskunnan resilienssin vahvistamisessa.

RESILIENSSI YHTEISKEHITTAMISEN JA
OPPIMISEN AJURINA

Winland-hankkeen puitteissa tehtiin resilienssiin liittyvia
tutkimusta useamman osahankkeen yhteistyoni, ja tutki-
musta tdydennettiin toimijoita yhteen tuovilla resilienssise-
minaareilla. Hankkeen aikana MPKXK:ssa myos toteutettiin
uusi kriittisen infrastruktuurin resilienssin yhteiskehitti-
miseen keskittyvi tdydennyskoulutuskurssi, jonka monitie-
teinen osallistujajoukko pohti resilienssid erityisesti huol-
tovarmuuden ja kriittisen infrastruktuurin nikoékulmista.
Tutkimuksemme korostaa resilienssin monitahoista
luonnetta seki yhteiskehittimisen ja oppimisen merkitys-
td resilienssin muodostumisessa. Koska resilienssi voidaan
hahmottaa eri tavoin, on tirkeii ettd sen saavuttamisesta
keskustellaan yhdessi ja oppimiskeskeisesti. Samalla resi-
lienssi voi eri toimijoita yhteentuovana kisitteend edistdd
yhteiskunnan toimivuudelle kriittistd sisdisen ja ulkoisen
turvallisuuden vuorovaikutusta. Parhaimmillaan resiliens-
siajattelu auttaa siis hahmottamaan turvallisuutta tulevai-
suusorientoituneesti ja systeemisesti.

KRIITTINEN INFRASTRUKTUURI
JAETUN TOIMINNAN KOHTEENA

MPKK:n johtamassa osahankkeessa resilienssid tarkastel-
tiin yhtéiltd teknisid jirjestelmid ylldpitdvind systeemisend
ominaisuutena (esim. Pirinen ym.2017) ja toisaalta eri toi-
mijoita yhteentuovana, yhteiskehittimiseen ja oppimiseen
kannustavana kisitteend. Ndissi molemmissa tirkedd on
kulttuurihistoriallisen toiminnan teorian (CHAT') koros-
tama jaettu toiminnan kohde, joka tuo eri toimijat yhteen
ja muokkaa samalla sekid toimijoiden omaa toimintaa ettd
heidin yhteisty6tidn.
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Resilienssin kannalta kriittinen infrastruktuuri muo-
dostaa keskeisen jactun toiminnan kohteen kokonaistur-
vallisuuden kentissi, ohessa esitetyn kuvan (Keskinen ym.
2017) tapaan. Kriittinen infrastruktuuri on siis kriittis-
td kahdellakin tapaa: se mahdollistaa yhteiskunnan toi-
mintakyvyn ja toisaalta se toimii eri turvallisuustoimijoi-
ta yhteentuovana kasitteen.

TURVALLISUUSAJATTELUN
LUONNONVARAKAANNE

Kokonaisturvallisuuden kisite korostaa turvallisuuden
monialaista ja eri yhteiskunnan sektoreita ja toimijoita
yhteentuovaa luonnetta. Tami luonne nikyy erinomai-
sesti my6s uudessa Yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa
(Turvallisuuskomitea 2017). Samalla on kuitenkin hyvi
huomata, etti kokonaisturvallisuus rakentuu kokonais-
maanpuolustuksen pohjalle ja on perustaltaan valtiokes-
keinen: kokonaisturvallisuus on siis lihtokohtaisesti suo-
malaisen yhteiskunnan varautumisen toimintakonsepti.
Winland-hankkeessa tehty tutkimus korostaa turvalli-
suuden ldheistd kytkostd ympiristd6n ja luonnonvaroihin.
Vaikka kokonaisturvallisuuden kisite keskittyy suomalai-
sen yhteiskunnan toimintakyvyn yllipitoon, ei esimerkik-
si ilmastonmuutokseen liittyvid turvallisuuskysymyksié voi
rajata ainoastaan maamme rajojen sisdpuolelle. Sen sijaan
tirked on ymmirtid luonnonvarojen hallinnan laaja aika-
ja paikkaskaala: ymparisto6n liittyvét turvallisuuskysymyk-
set ovat lihes poikkeuksetta alueellisia tai jopa globaaleja ja
vaativat pitkén aikajinteen toimia. Tamin vuoksi turvalli-

suus kytkeytyy liheisesti kestavyyskysymyksiin.



keiseksi muodostuu toimintamme etiikka: eettisten, psy-
kologisten ja kestivyyden ulottuvuuksien yhteiskehittimi-
nen on merkityksellinen osa my6s turvallisuustoimintaa.

My6s turvallisuusalalla tarvitaan aiempaa monialaisem-
paa tutkimusyhteisty6ta sekd vuoropuhelua eri “etuliite-
turvallisuuksien” (sisdinen ja ulkoinen turvallisuus, kyber-,
energia- ja ympiristturvallisuus jne.) valilld. Samalla kes-
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