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Resilienssin

maarittelyt

Maailmaa muokkaavat globaalit ilmi6t, ja muutok-
sia tapahtuu useilla tasoilla ja ajoittain ylldttavin-
kin tavoin. Siksi on tirkedd ymmirtdd, kuinka hyvin
olemme valmistautuneet seki tunnistettuja ettd tun-
temattomia uhkia ja hiirioitd vastaan. Erés vaihtoeh-
to on keskittyd parantamaan systeemin resilienssid.

Resilienssilld on monta eri madritelmad alkaen kayt-
tiytymistieteiden ja psykiatrian yksiloresilienssii
korostavista mairittelyistd. Nykyisten resilienssi-
madiritelmien ponnahduslautana pidetiin usein
Hollingin (ekologisen) resilienssin madritelmad vuo-
delta 1973, jonka mukaan resilienssi kuvaa systee-
min kykyi sietdd muutosta ja selviytyd siitd. Muutosta
ajatellaan usein joko yhtikkisend (shock) tai pitkand
(stress) hiiriétilana.

Holling erotteli ty6ssidn teknisen (engineering) ja
ekologisen (ecological) resilienssin, joista ensin mai-
nittu keskittyy yhteen toivottuun tasapainotilaan ja
jalkimmadinen useisiin mahdollisiin vaihtoehtoihin.
Jos tavoitteena on tutkia esimerkiksi yhteiskunnan
resilienssid, tuleekin ensin ymmartdd resilienssi-
kisitteen laaja-alaisuus ja sen monet eri tulkinnat.

Uudistava vai sailyttava

resilienssi?

Koska resilienssi madritellddn tieteenalasta riippuen
eri tavoin, on myos resilienssin jasentdmisen tavoissa
eroja. Systeemisen resilienssin médritelmistd on kui-
tenkin loydettavissd yhteisid piirteitd, joista oleelli-
simmat ovat aikaulottuvuuden merkitys seki systee-
min vaiheet, jotka tapahtuvat ennen héiriotd, hairion
aikana ja sen jilkeen. Jokainen vaihe sisiltid enna-
koivia toimintoja kuten oppiminen ja varautuminen.
Nimad toiminnot ovat osa rekursiivista prosessia, jot-
ka midrittivit systeemin resilienssin tason.

Resilienssi jactaan yleensi kahteen muotoon: systee-
min nykyiset toiminnot héiriétilan jilkeen palautta-
vaan eli ns. sdilyttividn resilienssiin (bounce back) seki
uuden systeemisen tasapainotilan hakevaan uudista-
vaan resilienssiin (bounce forward). Usein resilienssilld
ymmirretddn vain nykyisen tasapainotilan sdilyttd-
mistd, mutta resilientti systeemi voi siis my6s hyotyi
ulkopuolisesta shokista ja muuntautua uuteen toivot-
tuun tasapainotilaan.




Resilienssin
jasentelya Linkovin

resilienssimatriisilla

Jotta resilienssin kisite olisi toiminnallinen, tarvitaan jasennel-
tyjd tapoja arvioida eri systeemien resilienssid. Yksi varteen-
otettava vaihtoehto on Linkovin ja kumppaneiden kehittdima
resilienssin arviointimatriisi (Linkov et al. 2013), jossa resi-
lienssid on jaoteltu neljddn vaiheeseen ja ulottuvuuteen. Mat-
riisin toiminnallisuutta on testattu Jussi Laineen diplomity6ssd
Suomen vesi-, energia- ja kokonaisturvallisuuden kontekstissa.

Diplomity6ssi ja sithen sisltyvissd asiantuntijahaastatteluissa
resilienssimatriisin havaittiin auttavan resilienssin systemaat-
tisessa jasentimisessd ja konkretisoinnissa. Matriisi siis tar-
joaa tyokalun eri toimijoiden resilienssindkemysten hahmot-
tamiseen ja pakottaa konkretisoimaan resilienssikeskustelun
kiytannolliselld tavalla.

Johtopaatokset:

monet maaritelmat

hy6dyksi

Resilienssin monet tulkinnat perdankuuluttavat konkreet-
tisia tapoja resilienssin jasentimiseen: Linkovin resilienssi-
matriisi tarjoaa yhden tavan tihin. Selkeisti jasennetyissi
tavoissa puhua resilienssistd on hyotyi etenkin eri toimijoi-
den nikemysten avaamisessa ja niiden vélisten ristiriitaisuuk-
sien esiin nostamisessa. Toisaalta on pidettivd mielessd, ettd
valittu menetelmid ohjaa ldhes aina huomion vain tiettyihin
ulottuvuuksiin.

Vaikka resilienssin monimairitelmillisyys tuottaa haastei-
ta, voidaan sen tuottaman lisdarvon katsoa syntyvin samasta
syysti: resilienssi tuo rajakohteen (boundary object) kaltaisesti
yhteen eri toimijoiden erilaisia tapoja hahmottaa ja toimin-
nallistaa turvallisuutta ja varautumista.
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Matriisin soveltuvuudessa havaittiin my6s haasteita etenkin
kansallisella tasolla, eivitki sen vaiheet ja ulottuvuudet aina
toimineet parhaalla mahdollisella tavalla. Matriisi voi myds
ohjata ajattelua vain ns. tekniseen resilienssiin ja sitd kautta
johtaa resilienssikisitteen liialliseen yksinkertaistamiseen.
Toisaalta resilienssin arviointi on aina sidoksissa tutkittavaan
kontekstiin: ei ole luonnollisestikaan mielekdstid arvioida
samalla tavalla esimerkiksi yhden sihkékaapelin tai koko Suo-

men energiaturvallisuuden resilienssia.

Tehdyn tutkimuksen perusteella emme siis nde tarpeelliseksi
pyrkid I6ytimiddn yhtd oikeaa’ resilienssin méidritelméd tai
jasentelytapaa. Sen sijaan rakentavampaa on hyddyntdd resi-
lienssin moninaista luonnetta ja kiyda sen kautta keskustelua
erilaisista tavoista turvallisuuden lisidmiseksi.
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