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Winland-hankkeen Vaikuttavuustarina lll:

Resilienssia lissaa! Energia-, ruoka ja vesiturvallisuuden
vahvistaminen yhteiskehittamisen avulla

From Failand to Winland (Winland)
Konsortion johtaja Olli Varis

Winland on kolmevuotinen (2016-2019) Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittama tutkimushanke,
joka tarkastelee Suomen energia-, ruoka- ja vesiturvallisuutta yhteiskehittamisen ja
tulevaisuusskenaarioiden avulla. Hankkeen tavoitteena on naihin teemoihin liittyen tuottaa uutta tietoa
(Vaikuttavuustarina 1), vieda tuotettua tietoa osaksi hallinnon prosesseja (Vaikuttavuustarina 1) ja tata
kautta parantaa yhteiskuntamme resilienssia (Vaikuttavuustarina IlI). Nama kolme tavoitetta ja niita
kuvaavat vaikuttavuustarinat ovat laheisesti kytkeytyneita toisiinsa.

Tassa Vaikuttavuustarina lll:ssa vastataan Turvallisuus verkottuneessa maailmassa -ohjelman
kysymyksiin  Miten turvallisuusuhkia koskeva tieto ja sen Kkayttd tukevat turvallisuuden
hallintaa/saavuttamista ja yleistd turvallisuudentunnetta? Miten uhkiin varautumista ja yhteiskunnan
reagointikykya voidaan kehittaa?

Vaikuttavuustavoite Ill: Suomen yhteiskunnan resilienssin lisaaminen

Winland-konsortion kolmas vaikuttavuustavoite on edistda yhteiskuntamme resilienssia eli kykya selvita
energia-, ruoka- ja vesiturvallisuuteen liittyvistd muutoksista. Toisin sanoen, miten varmistamme etta
tulevaisuuden Suomesta ei tule Failand vaan Winland?

Yhteiskuntamme resilienssi rakentuu eri sektoreiden valiselle yhteistydlle sek& erilaisten uhkien ja
muutospaineiden ymmartamiselle ja niihin varautumiselle. Sektorit kattavat seké yhteiskunnan eri sektorit
(julkinen, yksityinen, jarjestot, kansalaisyhteiskunta ja yksittiiset kansalaiset) etta temaattiset sektorit
(esim. energia, ruoka, vesi) ja niihin kytkeytyvat organisaatiot (esim. eri ministeriot).

Winlandin I&htékohtana on, ettd yhteiskuntamme resilienssi on jo sen nykytilassa paapiirteissdan hyvalla
tolalla. Uhkia ja muutospaineita tarkastellaan tiedepohjaisesti ja varautumista tehdaan yhteistydssa eri
sektoreiden toimijoiden kanssa. Toisaalta maailman muuttuessa myds yhteiskuntamme
kokonaisturvallisuutta heikentavat uhat muuttuvat: Winlandin tavoitteena on ymmartéaa tallaisia tulossa
olevia uhkia ja yhdessa sidosryhmien kanssa tunnistaa keinoja, joilla uhkiin varautumista voidaan
parantaa.

Tarkastelutaso tassé vaikuttavuustavoitteessa on ennen kaikkea kansallinen. Winland avaa keskusteluja
yhteiskunnan hauraista kohdista ja tunnistetuista vahvuuksista laajasti eri yhteiskunnallisten toimijoiden
kanssa. Tama keskustelu on itsessdan arvokasta resilienssin ja oppivan yhteiskunnan nakdkulmasta.
Keskeisimpind sidosryhmind ovat kokonaisturvallisuuden kentalla toimivat organisaatiot kuten
Huoltovarmuuskeskus ja Huoltovarmuusorganisaatio, Turvallisuuskomitea sekéa eri ministeritt.

Lisatietoa Winlandin resilienssiin liittyvasta tyosta [6ytyy taalta: http://winlandtutkimus.fi/resilienssi/



http://winlandtutkimus.fi/resilienssi/
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Yhteiskehittaminen keskeisena vaikutuskeinona

Yhteiskuntamme resilienssi paranee parhaiten sisaltapain eli keskeisten toimijoiden omien oivallusten ja
niiden aikaansaamien muutosten kautta.

Keskeisena keinona tassa vaikuttavuustavoitteessa on laheinen vuorovaikutus ja yhteiskehittdminen
sidosryhmien kanssa. Yhteiskehittdmisella tarkoitetaan eri toimijoiden yhteisty6tda, jossa he yhdessa
maarittavat ja ratkovat ongelmia ja etsivdt mahdollisia tulevaisuuden toimintamalleja. Tieteelliseen
tutkimukseen sovellettuna yhteiskehittaminen tarkoittaa tutkimuksen teemojen, kysymysten, prosessin ja
lopputuotteiden suunnittelua vuorovaikutuksessa tiedon tuottajien ja hyddyntéjien kesken. Yhteiskehitetty
tieto on osallistujille relevanttia ja muodossa, jossa sitd on helppo hyddyntda. Yhteiskehittdminen luo
myds mahdollisuuksia transformatiiviselle oppimiselle, joka avaa toimijoiden nakékulmariippuvuutta ja
parantaa tiedon tunnistamisen ja kdyton mahdollisuuksia kriisitilanteissa. Winlandin yhteiskehittdmisen
prosessi koostuu co-creation ty6pajojen sarjasta, jossa 1) muotoillaan tutkimusteemoja ja kysymyksia
sidosryhmien kanssa, 2) luodaan sidosryhmien kanssa ei-toivottavia (Failand) ja toivottavia (Winland)
skenaarioita Suomelle vuoteen 2040, 3) muotoillaan sidosryhmien kanssa politikkasuosituksia, ja 4)
tunnistetaan sidosryhmien kanssa ydinviesteja tutkimuksesta.

Lisdksi hankkeessa jarjestetddn Maanpuolustuskorkeakoulun johdolla resilienssiseminaareja, joissa
pohditaan yhteiskehittamisen avulla yhteiskuntamme kriittisen infrastruktuurin resilienssia.

Winland-hanke osallistuu myds ldheisesti Huoltovarmuusorganisaation johdolla lokakuussa 2017
jarjestettdvddn usean eri poolin yhteisen, energiaturvallisuuteen ja ruokaturvaan liittyvan
valmiusharjoituksen valmisteluun ja toteutukseen. Harjoituksessa laaja joukko tutkijoita, julkisen sektorin
toimijoita sekd yrityksia valmistautuu yhdessd kohtaamaan erilaisia kriisitilanteita. Harjoituksella
parannetaan toimijoiden valmiuksia ripeddn ja mahdollisimman toimivaan yhteistyéhén odottamattomissa
tilanteissa, joissa toimintakyky on rajattu. Oikean toiminnan havainnoimisen ja siitd oppimisen
mahdollistamiseksi harjoituksessa sovelletaan erityisesti Demos Helsingin kokeilevan kehittdmisen
menetelmid. Esimerkiksi tilannesimulaatioiden ja kayttaytymiserheiden kasittelyn kautta osallistujat
nakevat ja kokevat, miten tilannetekijat vaikuttavat paatdksentekoon ja toimintaan. Oppien pohjalta
kehitetddn ohjenuoria, jotka auttavat toimimaan rakentavasti oikeissa poikkeustilanteissa.

TyOpajojen ja seminaarien lisdksi hanke tapaa keskeisia sidosryhmia myos kahdenkeskisesti. Hankkeelle
on my6s muodostettu sidosryhmien edustajista koostuva ohjausryhmé, jossa on mukana keskeisimpien
sidosryhmien edustajat.

Yhteiskehittdmisen ohella hankkeessa myds tuotetaan uutta tietoa yhteiskuntamme resilienssiin liittyen.
Tahan liittyen teemme muun muassa mallinnuksia energia-, ruoka- ja vesiturvallisuuden jarjestelmista ja
niiden resilienssia koskevista uhkista ja muutospaineista.

Resilienssia lisaa lisdantyneen tiedon ja toimintatapojen muutosten kautta

Hankkeen konkreettisin vaikutus on yhteiskuntamme resilienssin lisddntyminen. Odotamme taméan
tapahtuvan ennen kaikkea kahdella tavalla: lisdantyneen tiedon kautta (kts. Vaikuttavuustarina 1) seka
tahan liittyvien toimintatapojen ja jarjestelmien muutosten kautta (kts. myos Vaikuttavuustarina ).

Tallaisia. muutoksia voivat olla esimerkiksi uudenlaiset yhteistyon muodot keskeisten
kokonaisturvallisuustoimijoiden valilla, valmiusharjoitusten kehittdminen seka eri toimijoiden omien
toimintatapojen pdivitykset. Taman liséksi tavoitteenamme on, ettd esimerkiksi Yhteiskunnan
turvallisuusstrategiassa huomioidaan entistékin paremmin energia-, ruoka- ja vesiturvallisuutemme
kytkdkset ja niiden vaikutukset kokonaisturvallisuuteen.
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Mitd on jo saavutettu, miten tasté eteenpain?

Tahan mennessa tarkeimpind askeleina tdman vaikuttavuustavoitteen osalta ovat olleet hankkeen
START-tyOpaja, syksylla 2016 jarjestetyt temaattiset skenaariotytpajat seka tapaamiset eri sidosryhmien
kanssa. Tarkeassa roolissa tulee olemaan myo6s 17.2.2017 Maanpuolustuskorkeakoulun osahankkeen
jarjestama ensimmainen resilienssiseminaari, seka osallistuminen Huoltovarmuuorganisaation
valmiusharjoitukseen ja sen suunnittelemiseen kuten kuvattu ylla.

Taustalla oleva tutkimus

Vaikuttavuustavoitteen | alla kuvatut tieteelliset julkaisut liittyvat kaikki tavalla tai toisella resilienssiin
liittyvan tiedon lisddmiseen. Julkaisuista resilienssi-teemaa tarkastelee etenkin:

Pirinen et al. (2016). Towards Comprehensive Security Related Pedagogy: An Approach to Learning
and Resilience, Proceedings of the 8th International Joint Conference on Knowledge Discovery,
Knowledge Engineering and Knowledge Management (IC3K 2016) Volume 3: p. 254-262.

Blogikirjoitukset: http://winlandtutkimus.fi/blogi/
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